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1. OBJETIVO

Esta politica foi elaborada para atender a Resolucdo 4.878 de 23/12/2020 do
BACEN e tem por por finalidade estabelecer as diretrizes e as principais
atribuicbes associadas a sucessédo de administradores.

A Cooperativa visa garantir através da presente politica e do planejamento
alinhado as boas praticas de governanca, avaliar e capacitar continuamente a
alta administracdo e seus potenciais sucessores, objetivando o
desenvolvimento e a renovacao qualificada de seus componentes, zelando pela
transparéncia e sustentabilidade de seus processos decisorios.

2. CAMPO DE APLICACAO

As tarefas descritas nesta IN sdo aplicaveis aos cargos da alta administracao,
assim entendidos aqueles previstos para o Conselho de Administracdo e
Diretoria Executiva e para os cargos do Conselho Fiscal.

Esta Politica deve ser aplicada também aos substitutos de membros da alta
administracao e do Conselho Fiscal, em casos de vacancia objetivando atender
as qualidades para a plena continuidade da gestédo da entidade.

3. RESPONSABILIDADES E AUTORIDADES

3.1 Conselho de administracdo: sera responsavel por aprovar, supervisionar e
controlar os processos relativos ao planejamento, a operacionalizacdo, a
manutencao e a revisdo da politica de sucessdo de administradores.

3.2 Assembleia Geral: sera responsavel pela aprovacdo final da politica de
sucesséo de administradores.

4 NORMAS GERAIS

As diretrizes da politica estdo pautadas considerando a natureza, o porte, a
complexidade, a estrutura, o perfil de risco e o modelo de negécio da
Cooperativa, de forma a assegurar que 0s ocupantes dos cargos estatutarios
tenham competéncias necessarias para o desempenho de suas fungoes.

Informagdes de uso restrito. Divulgacédo permitida somente com autorizagéo da Cooperativa.
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A politica de sucessdo de administradores deve abranger processos de
recrutamento, de promocdao, de eleicdo e de retencdo dos membros dos 6rgaos
estatutarios, formalizados com base em regras que disciplinem a identificacéo,
a avaliagdo, o treinamento e a sele¢éo dos candidatos aos cargos.

Além das exigéncias legais e regulamentares em vigor para o exercicio dos
cargos, O processo para sucessao considera outros aspectos complementares
como:

a) Escolaridade e formagéo académica;
b) Experiéncia profissional;

c) Capacidade técnica e gerencial;

d) Conhecimentos e certificacdes;

e) Habilidades interpessoais.

A Cooperativa entende que a escolaridade, a formacdo académica, a
experiéncia profissional em areas como Administracdo de Empresas, Economia
e Contabilidade sdo formacgdes importantes para melhor compreenséo dos
temas ligados a instituicdes financeiras.

A capacidade técnica e gerencial € um requisito significativo para os membros
gue irdo exercer na Cooperativa cargos de gestdo (Conselho de Administracéo
e Diretoria Executiva).

Eventuais certificacdes, aperfeicoamentos e treinamentos na area em que ira
atuar, e principalmente em Cooperativa de Crédito e no Sistema Financeiro
Nacional (SFN) também é um fator importante para selecdo dos candidatos.

Habilidades interpessoais sdo importantes pois contribuem para o aumento
da produtividade; proporcionam uma maior capacidade para lidar com as
adversidades do negdcio; melhoram o clima organizacional e aumentam o nivel
de satisfacéo dos colaboradores, clientes e prestadores de servico.

Ciente do grande desafio envolvido em gerir uma instituicdo financeira, a
CoopCredmais, de acordo com as condi¢des exigidas por lei, reforca que adota
efetivamente a politica de sucessdo de administradores, tanto para os que
postulam se candidatar aos cargos dos 6rgaos estatutarios como para 0s que ja
estao a frente da Cooperativa.

Informagdes de uso restrito. Divulgacédo permitida somente com autorizagéo da Cooperativa.
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5 PROCESSO SELETIVO

O procedimento para selecdo dos candidatos a membros do Conselho de
Administragéo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva da Cooperativa consiste na
analise pela Comisséo Eleitoral da conformidade das condi¢cdes apresentadas
pelos candidatos, com aquelas exigidas para o preenchimento dos cargos,
previstas no Estatuto Social, no Regulamento Eleitoral, neste Plano de Sucessao
e na legislagéo em vigor.

Para atendimento aos pré-requisitos dos cargos, as informacBes devem ser
apresentadas e detalhadas por cada candidato e suficientemente evidenciadas
por meio de documentos comprobatorios.

A identificacdo e a checagem das informacdes apresentadas serdo feitas
mediante consulta em sistema de banco de dados disponiveis: fontes publicas e
privadas de dados cadastrais, documentos, certificados e outras fontes,
atendidas todas exigéncias do Banco Central do Brasil.

5.1 PRE-REQUISITOS EXIGIDOS PARA O EXERCICIO DOS CARGOS

CONFORME LEGISLACAO E REGULAMENTACAO EM VIGOR

A Cooperativa considera os pré-requisitos exigidos pela legislacdo e pela
regulamentacdo em vigor, para exercicio dos cargos, conforme tabela abaixo:

Pré-requisitos exigidos ao cargo Providéncias

Apresentar reputacdo ilibada:

| - Processo crime ou inquérito policial a que esteja
respondendo o eleito ou qualquer sociedade de que seja
ou tenha sido, a época dos fatos, controlador ou
administrador;

Il - Processo judicial ou administrativo que tenha relacdo
com o Sistema Financeiro Nacional;

Il - Outras situagdes, ocorréncias ou circunstancias
andlogas julgadas relevantes pelo Banco Centraldo
Brasil.

a) Realizar pesquisa na internet com o nome do candidato e
verificar a existéncia de informacdo que o desabone;
b) Consultar empresas ou organiza¢des que tenham vinculo
com o candidato ou com algum parente de 19 grau;

c) Caso seja identificado o vinculo, verificar a situagdo cadastral

no sitio da receita federal (CNPJ empresa) a natureza, a
integridade e a confiabilidade da organizacdo administrada
pelo candidato.

Informagdes de uso restrito. Divulgacédo permitida somente com autorizagéo da Cooperativa.
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DE ADMINISTRADORES

N&o estar impedido por lei especial, nem condenado por
crime falimentar, de sonegacdo fiscal, de prevaricacdo, de
corrupgdo ativa ou passiva, de concussdo, de peculato,
contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou
o Sistema Financeiro Nacional, ou condenado a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos:

Emitir os seguintes documentos:

a) Certiddo de antecedentes criminais (sitio da Policia Federal);

b) CertidGes negativas;

¢) Nada consta civel;

d) Criminal, dentre outras disponiveis nos sitios dos tribunais de
cada regido e comprovante de regularidade no Cadastro de
Emitentes de Cheques sem Fundos do Banco Central (CCF).

Ndo estar declarado inabilitado ou suspenso para o
exercicio de cargos de conselheiro, ou de diretor:

a) Verificar situacdo juridica no sitio do Banco Central do Brasil.

Ndo responder, nem qualquer empresa da qual seja
controlador ou administrador, por protesto de titulos,
cobrangas judiciais, emissdo de cheques sem fundos,
inadimplemento de obrigacGes e outras ocorréncias ou
circunstancias analogas:

a) A identificagdo e checagem das informacdes apresentadas serdo
feitas mediante consulta em sistema de banco de dados disponiveis e
demais 6rgdos reguladores.

N&o estar declarado falido ou insolvente:

Ndo ter controlado ou administrado, nos 2 anos que
antecedem a eleigdo ou nomeagdo, firma ou sociedade
objeto de declaracdo de insolvéncia, liquidacdo,
intervencao, faléncia ou recuperacdo judicial:

Além das condicGes estabelecidas acima, € necessario para exercicio dos

cargos:

Pré-requisitos ao cargo

Providéncias

Ser associado da Cooperativa no minimo 2 anos (PARA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL)

a) Confirmar data de admissdo na proposta de admissdo

Ser associado da Cooperativa ou ndo, desde que a maioria
dos diretores seja composta de pessoas naturais
associadas (PARA DIRETORIA)

a) Confirmar data de admissdo na proposta de admissdo e se a
maioria dos diretores sdo associados.

Histérico do associado favoravel no que refere-se a
confianga e interesse pelos assuntos da cooperativa

a) Consultar histérico de operagdes de crédito com a
Cooperativa, participa¢des em eventos e Assembleias em geral

5.2

ESTATUTARIOS

COMPLEMENTO AOS PRE-REQUISITOS DE ACESSO AOS CARGOS

A par de verificacdo do atendimento aos pré-requisitos exigidos no Estatuto

Social, no Regulamento Eleitoral e

neste Plano de Sucessé&o, aos cargos, no

processo eleitoral deverao comprovar:

Informagdes de uso restrito. Divulgacédo permitida somente com autorizagéo da Cooperativa.
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Capacidade técnica e
gerencial

aplicavel as funcGes do cargo,
capacidade de ler e entender
relatdrios gerenciais, contabeis e
financeiros, planejamento
estratégico, conceitos de finangas
economia, planejamento
orgamentdario e conhecimentos
sobre o perfil de risco da
cooperativa (gestdo de riscos).

curricular(certifi
cagOes cartas de
apresentagdes,
etc)

20%
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5.2.1 CONSELHO DE ADMINISTRACAO E/OU CONSELHO FISCAL
Complemento aos pré-requisitos Exigéncia Instrumgn}os % - Status(2)
de Afericéo Peso (1)
Atender no minimo 80% das exigéncias ao cargo

Ter no minimo Curso Superior

Escolaridade e formagdo académica ?ompleto er.n .uma dNaS sgguihtes CertifAica.do 30%
areas: Administracdo, Ciéncias Académico
Econdmicas, Finangas,
Controladoria, Auditoria,
Contabilidade.
Experiéncia comprovada em

Experiéncia carg,os. de gestéoNde pesscl)a.s, de Anélise o

profissional negoc.lfas C.)u gESt.a? d? credito, curricular 20%
experiéncia ou vivéncia em
governanga corporativa em
Cooperativas ou ndo.
Visdo estratégica, sistémica e de
longo prazo, melhores praticas de
governanga, nog¢des de legislagdo Andlise

Conhecimento e certificagGes

Participagdo em eventos do
segmento financeiro e/ou
cooperativo, sendo: cursos,
congressos, conferéncias,
seminarios, workshop, etc.;
participacdo de secdo de
Planejamento Estratégico.

Certificado de
participagao

15%

Habilidades Interpessoais

Capacidade de trabalhar em
equipe; capacidade de liderar e
influenciar pessoas; Autogestdo;
comunicagao.

Andlise
curricular(cursos,
certificacOes, etc)

15%

Total:

100%

Resultado Alcancado:

Status: Atende (A) / Atende Parcialmente

(AP) / N3o Atende (N)
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5.2.2 DIRETORIA EXECUTIVA

Faz-se necesséario nesta etapa a definicdo do perfil do candidato ideal a
sucessao, objetivando que o mesmo possa desempenhar da melhor forma
possivel o papel de diretor.

Além de cumprir no minimo 80% do complemento aos pré-requisitos para
o cargo de Conselheiro Administrativo e/ou Fiscal, sera exigido para o
cargo de diretor:

Instrumentos % -

de Afericdo | Peso (1) Status()

Aspectos Exigéncia

Atender no minimo 80% das exigéncias ao cargo

Ter Curso Superior Completo e
pos graduacdo em uma das Certificado
seguintes dreas: Administracdo, Académico
Ciéncias Economicas, Financas,
Controladoria, Auditoria,
Contabilidade.

Escolaridade e formagdo académica 50%

Experiéncia comprovada em

~ Andlise
. cargos de gestdo de pessoas, de i
Experiéncia L = ) curricular 0
o negdcios ou gestdo de credito, 50%
profissional o documenta
vivéncia em governanca -
. ) ¢do
corporativa em Cooperativas
e comprobat
especificamente. g
oria.
Total: 100%

Resultado Alcangado:

Status: Atende (A) / Atende Parcialmente
(AP) / Ndo Atende (N)

6 AVALIACAO/COMISSAO ELEITORAL

O Conselho de Administracdo, com antecedéncia minima de 40 (quarenta) dias
da Assembleia Geral, criara uma Comisséo Eleitoral composta por: 2 (dois)
cooperados ativos e que nao estejam concorrendo a cargos eletivos no pleito e,
um Secretério que seja funcionario da Cooperativa.

Tendo em vista o sigilo das informacgdes, a Comisséo Eleitoral deve se atentar
somente a andlise técnica dos pretensos candidatos, devendo, ainda, assinar
termo de resguardo das informacg@es privilegiadas que obtiverem, através de

Informagdes de uso restrito. Divulgacédo permitida somente com autorizagéo da Cooperativa.
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formulario fornecido pela Cooperativa. Vide modelo no Anexo Il do Regulamento
Eleitoral.
A Comisséo Eleitoral coordenara todos os trabalhos relativos a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal até a posse dos
mesmos junto aos cargos da Cooperativa.

7 CAPACITACAO E QUALIFICACAO
A CoopCredmais efetuara acdes integrando os Conselheiros e Diretores na
cultura da cooperativa e também o desenvolvimento deles para aperfeicoar ou
adquirir conhecimentos necessarios para gestdo da cooperativa e alinha-los aos
valores e propésito da cooperativa.
A Cooperativa em seu plano de capacitacédo desenvolvera educacao continuada
sobre os temas relevantes para formacdo em cargos administrativos, fiscais e
executivos que sejam inerentes ao seu modelo de negdcio.
O plano de capacitacdo e qualificacdo deve contemplar um processo de
desenvolvimento das competéncias que contribuirdo para o bom desempenho
no exercicio da gestao, tais como:
a) Cursos Preparatorios de Certificacdo de Conselheiros de Administracéo,
Fiscal e Cargo Executivo em Cooperativas de Crédito;
b) Treinamentos nas areas de: Compliance, Prevencdo ao Crime de Lavagem
de Dinheiro/Financiamento ao Terrorismo, Gestéo de Risco, Ouvidoria, llicitudes,
Formacédo de Conselheiros para Cooperativa e outros relacionados a acgdes
educacionais sobre os temas relevantes para a Cooperativa;
c) Participacdo em congressos e seminarios sobre Cooperativa de Crédito,
oferecidos pelo Sistema Ocemg.
8 CONSIDERACOES FINAIS

Esta Politica de Sucessao de Administradores sera revisada, no minimo, a cada
5 (cinco) anos, podendo ainda ser revisada antes em decorréncia de fatos
relevantes que justifiquem a revisao desta IN.

Informagdes de uso restrito. Divulgacédo permitida somente com autorizagéo da Cooperativa.
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Cabera ao Conselho de Administracdo resolver as situacdes ndo previstas por
nesta Instrucdo Normativa.
9 CONTROLE DE REGISTROS
Identificacao Coleta Indexagao Acesso Arquivo Armazenagem |Manutengdo| Tempo Disposicao
Pdolitica §i<e_ Sucessao Cooperativa Cronolégica/ Via Cooperativa Fisico Arquivo Cooperativa| Funcionarios | Indeterminado Descarte
e administradores Por periodo
10 ANEXOS

Anexo 1 — Histérico das Revisdes

Anexo 2 — Treinamento e Desenvolvimento
Anexo 3 — Fluxograma

11 VIGENCIA

A presente Instrugcdo Normativa, que trata da “Politica de Sucessao de
Administradores da Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos
Empregados da CBMM - CoopCredmais” revoga a IN anterior e entra em
vigor em 11/04/2024, devidamente aprovada no dia 10/04/2024 em
Assembleia Geral Ordinéria realizada na cidade de Araxa (MG).

Jose Vander Firmino Goncgalves
Diretor Financeiro

Marco Antonio de S. Vieira

Diretor Coordenador

Informagdes de uso restrito. Divulgacédo permitida somente com autorizagéo da Cooperativa.
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HISTORICO DAS REVISOES

N°: IN 026/2024

196/2022, com aprovacdo em AGO realizada em
10/04/2024.

o ANEXO 1 versio: 3.0
o Pagina: 9/12
o . N DATA DA
VERSAO ITEM HISTORICO DA REVISAO REVISAO
1.0 Todos Emisséao inicial do documento com aprovacdo em AGO. 19/02/2019
Emissdo do documento com revisdo geral e adequacao para
20 Todos atend!rr_lento aos apontamentos 110;7,110.8 e 110.9_ do RAC 15/03/2023
exercicio ano de 2022, com aprovacao em AGO realizada em
15/03/2023.
Emissdo do documento com revisdo geral e adequacéo para
3.0 Todos atendimento a Resolucdo 5051/2022 e Lei Complementar 10/04/2024
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ABRANGENCIA

Este plano de treinamento e desenvolvimento abrange todos os dirigentes e
colaboradores da CoopCredmais.

OBJETIVO

Estabelecer critérios e diretrizes para capacitacdo de dirigentes e colaboradores da
CoopCredmais, visando o desenvolvimento do potencial humano e sua aplicabilidade na
Cooperativa. As atividades de capacitacdo visam fornecer conhecimento e habilidades a
fim de maximizar e melhorar o empenho dos dirigentes e colaboradores em fungéao das
necessidades e a estratégia do negaocio.

DEFINICOES GERAIS

Os treinamentos de capacitacdo podem ser:

a) Treinamentos on the job (treinamento no trabalho);

b) Treinamentos online;

c) Workshops, congressos, simpdsios, seminarios, palestras;

d) Benchmarking (inclusive viagens realizadas para verificacdo de melhores praticas em
outras instituicdes);

e) Cursos externos (formacéo técnica, informética, idiomas, graduacao, pés-graduacéo,
cursos intensivos de curta duracao).

LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES DE TREINAMENTOS

A Geréncia é responsavel pela identificacdo de necessidades de
capacitacao/treinamentos do quadro social na Cooperativa, podendo estas necessidades
ser identificadas das seguintes formas:

a) Através das estratégias e objetivos do negocio e da area;

b) Através do cargo dos colaboradores e dirigentes: 0s objetivos e responsabilidades dos
mesmos devem ser considerados;

c) Verificando potenciais desafios que os colaboradores e dirigentes poderdo assumir no
futuro.

Informagdes de uso restrito. Divulgacéo permitida somente com autoriza¢éo da Cooperativa.
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Apos identificagdo dos treinamentos necessarios, sera elaborado cronograma de
capacitacao para realizacdo dos treinamentos.

5. COMPROVACAO PARTICIPACAO TREINAMENTOS/PALESTRAS ETC.

Quando da concluséo dos treinamentos ou participacdo em eventos externos, devera ser
enviado a area de Controles Internos o certificado e/ou declaragdo de conclusdo e/ou
participacdo no curso, palestra, etc.
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2

Y A A RETENGAO

E RECRUTAMENTO (gl  PROMOCAO ) ELEICAO () ¢

s " SELECAO DOS . .

% ETAPAS: IDENTIFICACAO  |m CANDIDATOS mm)| AVAUACAO  |mmp| CAPACITACAO

o

PROCEDIMENTO DE VERIFICACAQ
DAS CONDICOES EXIGIDAS PELA
REGULAMENTACAQ EM VIGOR PARA
EXERCICIO DOS CARGOS:

- CONSELHO DE ADMINISTRACAO;
- CONSELHO FISCAL;

- DIRETORIA EXECUTIVA.

TRIAGEM E VERIFICAGAD DOS
ASPECTOS COMPLEMENTARES:

- ESCOLARIDADE E FORMAGAD
ACADEMICA;

- EXPERIENCIA PROFISSIONAL;

- CAPACIDADE TECNICA E
‘GERENCIAL;

- CONHECIMENTOS E
CERTIFICACOES;

- HABILIDADES INTERPESSOAIS.

MENSURAGAO DAS
COMPETENCIAS PARA O
DESEMPENHO DO CARGO DE
DIRETOR EXECUTIVO.

ACOES DE DESENVOLVIMENTO
COM OBIJETIVO DE APERFEICOAR
OU ADQUIRIR AS COMPETENCIAS
E CONHECIMENTOS NECESSARIOS
E ALINHA-LOS ADS VALORES E
PROPOSITOS DA COOPCREDMAIS.
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